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FRAMTIDSFRABRIKEN

WWW . FEAMFAR.COM

Delarsrapport 1 januart — 30 juni 1999
Framtidstabriken AB (publ)

Fortsatt stark och Ionsam tillvaxt
* Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella anliggningstillgangar uppgick
for forsta halvaret 1999 till 22,8 (5,9) MSEK, en 6kning med 288 procent jamfort

med samma period 1998.

* Resultat efter finansiella poster uppgick for férsta halvaret 1999 till 19,0 (4,9)
MSEXK, vilket innebir en vinstmarginal pa 16,9 (11,1) procent.

+ Omsittningen 6kade med 155 procent till 112,0 (43,9) MSEK. Omsittningen
proforma’ uppgick under forsta halvaret 1999 tll 151,7 (83,9) MSEK.

* Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 19,8 (0,7) MSEK under
det forsta halviret.

* Antalet medarbetare steg under forsta halvaret 1999 fran 145 till 364, en 6kning
med 219.

e Samtliga bolag i koncernen visar lonsamhet.

* Framtidsfabriken tror pa en fortsatt stark omsittningsékning under 16nsamhet
for resten av 1999.
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Resultat och finansiell stallning

Januari — Juni 1999

Rorelseresultatet efter avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar under forsta halvaret
1999 okade till 22,8 (5,9) MSEK, vilket motsvarar en marginal pa 20,4 (13,4) procent. I
rorelseresultatet ingar en realisationsvinst om 3,5 MSEK fran forsiljningen av 80 procent av
aktierna i Bredbandsbolaget. Rérelsemarginalen efter avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar rensat for nimnda realisationsvinst uppgar till 17,8 (13,4) procent.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 19,0 (4,9) MSEK, vilket ger en vinstmarginal pa
16,9 (11,1) procent. Vinstmarginalen rensat f6r ovan nimnda realistationsvinst uppgar till
14,3 (11,1) procent.

Samtliga bolag 1 koncernen visar l6nsamhet.

Omsittningen 6kade med 155 procent procent till 112,0 (43,9) MSEK.

Koncernen [ Koncernen
jan-jun jan-jun

MSEK 1999 1998
Omsittning 112,0 43,9
Omsittningstillvaxt 155,2 %
Rorelseresultat efter avskrivningar av
materiella anliggningstillgdngar 22,8 5,9
Rorelsemarginal efter avskrivningar av
materiella anliggningstillgangar 20,4 % 13,4 %
Rorelseresultat 18,6 5,1
Rorelsemarginal 16,6 % 11,5 %
Resultat efter finansiella poster 19,0 4,9
Vinstmarginal 16,9 % 11,1 %

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 juni 1999 till 238,7 (5,0) MSEK. Genom
nyemission i samband med Framtidsfabrikens notering pa O-listan vid Stockholms
Fondbors tillférdes bolaget under férsta halvaret 1999 171,1 MSEK efter
emissionskostnader. I juli 1999 har bolaget genom nyemission tillforts ytterligare 60,3
MSEK till £6ljd av utnyttjande av den 6vertilldelningsoption som utstilldes i samband med
borsintroduktionen.

Eget kapital uppgick per den 30 juni 1999 till 473,5 MSEK, vilket innebdr en soliditet pa
80,3 (54,9) procent. Rintebirande skulder uppgick till 12,0 (0,6) MSEK.
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Trots den kraftiga expansionen, och dirmed sammanhingande investeringar, uppvisar
Framtidsfabriken under férsta halvaret 1999 ett positivt kassaflode fran den l6pande
verksamheten pa 19,8 (0,7) MSEK.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar har under perioden skett med 4,3 (2,9)
MSEK. Den férhallandevis laga investeringsvolymen forklaras av att Framtidsfabriken
I6pande kostnadsfor inkép av datorer. Under forsta halvaret 1999 har kostnadsférd
datorutrustning anskaffats for 3,4 MSEK. Om denna datorutrustning istillet skulle ha
aktiverats 1 balansrakningen okar bruttomarginalen fran 21,5 procent till 24,6 procent.

Under forsta halvaret 1999 har Framtidsfabriken férvirvat 100 % av aktierna i Netsolutions
och Networkers samt 70 % av aktierna 1 M.O.R., vilket inneburit investeringar i goodwill

om totalt 187,0 MSEK. Dessa bolag ir intagna i koncernredovisningen fr o m den 1 maj
1999.

Antalet medarbetare steg under férsta halvaret 1999 fran 145 till 364, en 6kning med 219.
Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 222 personer.

Januari — Juni 1999 proforma’

Rorelseresultatet efter avskrivningar av materiella anldggningstilloangar proforma under
forsta halvaret 1999 6kade till 22,2 (8,6) MSEK, vilket motsvarar en marginal pa 14,6 (10,2)
procent. I rorelseresultatet ingar en realisationsvinst om 3,5 MSEK fran férsiljningen av 80
procent av aktierna 1 Bredbandsbolaget. Rorelsemarginalen efter avskrivningar av materiella
anliggningstillgangar proforma rensat f6r nimnda realisationsvinst uppgar till 12,6 (10,2)
procent.

Resultat efter finansiella poster proforma uppgick till 11,5 (-1,3) MSEK, vilket ger en
vinstmarginal proforma pa 7,6 (-1,6) procent. Vinstmarginalen proforma rensat f6r ovan

nimnda realisationsvinst uppgar till 5,4 (-1,6) procent.

Omsittningen proforma uppgick under férsta halvaret 1999 till 151,7 (83,9) MSEK.

1) Proformaredovisningen omfattar de bolag som idag ingar i Framtidsfabriken koncernen,

d v s Framtidsfabriken, Netsolutions, Networkers, M.O.R. och ett fatal vilande dotterbolag, Till skillnad fran
den formella koncernredovisningen, i vilken Netsolutions, Networkers och M.O.R. har konsoliderats fr o m
den 1 maj 1999, har dessa bolag konsoliderats som om de ingitt i koncernen under de perioder
proformaredovisningen omfattar. Proformaredovisningen ér dock upprittad pa basis av de foérvirvsanalyser
som upprittats vid den faktiska tidpunkten for respektive f6rvirv. I proformaredovisningen anvinds de
redovisningsprinciper som idag tillimpas i Framtidsfabriken.

Vid jimférelse med proformaredovisningen i det prospekt som upprittades i maj 1999 i samband med
Framtidsfabrikens notering pa O-listan vid Stockholms Fondbérs bor noteras att M.O.R ej ingir i
proformaredovisningen i prospektet.
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Marknad och forsaljning

Marknaden for Internetkonsulttjanster vixer mycket snabbt. Ambitionsnivan pa féretagens
Internetsatsningar fortsitter att 6ka och leder till allt mer komplexa projekt.
Framtidsfabriken ar idag ett av fa europeiska Internetkonsultforetag som har de resurser
och den kunskap som krivs for att mota kundernas krav pa en strategisk helhetsleverantor.

Forsaljningsvolymen har under det fOrsta halvaret 1999 okat savil genom nyforsiljning som
genom Okade satsningar hos existerande kunder. Forsiljningsstrategin, att prioritera
langsiktiga samarbeten med ledande multinationella foretag och f6lja dessa internationellt,
har visat sig vara framgangsrik. Strategin har resulterat i stérre kunder, mer kvalificerade
uppdrag och bibehallen tillvixt under 16nsamhet.

Ett exempel pa avtal med fokus pa att utveckla varumarket och affirerna pa Internet ar SJ
Cargo Group, som ir en ny strategisk kund med vilken Framtidsfabriken tecknat ett avtal
som l6per pa tre ar.

Ett langsiktigt ramavtal har ocksa triffats med Bredbandsbolaget i kombination med en
avsiktsforklaring med Ericsson gillande utveckling av interaktiva bredbandstjanster. Avtalet
beriknas under andra halvaret av 1999 medfora en 6kad omsittning pa cirka tio miljoner
kronot.

Bland nya internationella kunder syns Universal och Goodyear.
Forvarv

I april inledde Framtidsfabriken en fas av snabbare tillvixt genom att forvirva samtliga
aktier i Netsolutions genom en riktad nyemission. I maj férvirvades 70 procent av aktierna
1 den interaktiva reklambyran M.O.R. samt 100 procent av aktierna i det danska
Internetkonsultforetaget Networkers, genom riktade nyemissioner. Dessutom triffades en
avsiktsforklaring med Internetkonsultforetaget Vivid Edge i London, som innebar att
Framtidsfabriken efter genomf6rd nyemission om 240 TGBP kommer att inneha 51
procent av aktierna 1 bolaget samt en option om att férvirva ytterligare 40 procent av
aktierna under maj 2000. Det slutgiltiga avtalet med Vivid Edge undertecknades i augusti
1999.

I augusti tecknades en avsiktsforklaring om att forvirva det franska
Internetkonsultforetaget Wecube. Efter den inledande investeringen kommer
Framtidsfabriken att 4ga 95 procent av aktierna i Wcube, med option att férvirva
aterstaende aktier under forsta kvartalet 2001. Wecube har ca 40 anstillda.

Dessa forvirv kommer bland annat medfora synergieffekter 1 form av effektivare
resursutnyttjande, men framfor allt bidrar foérvirven med kompletterande kompetenser.
Netsolutions bidrar med branschledande kompetens nir det giller projektledning och
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byggande av strukturkapital; Networkers tillh6r Nordens mest kunniga féretag inom
varumirkesbyggande pa Internet och M.O.R. var en av de forsta reklambyraerna i Sverige
som bérjade arbeta med interaktiva medier. Vivid Edge och Weube tillf6r viktiga
kundkontakter och utgér brohuvud f6r fortsatt expansion i Europa.

Forsaljning av Bredbandsbolaget

Bredbandsbolaget skall ses som ett resultat av den ambition som Framtidsfabriken har att
fanga upp och realisera nya affirsmojligheter. Verksamheten kommer inom en snar framtid
att kriva mycket stora kapitalinvesteringar. Styrelsen bedomde inf6r samgiendet med
Netsolutions att verksamheten i Bredbandsbolaget ar verksamhetsfrimmande for
Framtidsfabriken. Med anledning hirav avyttrades 80 procent av aktierna i
Bredbandsbolaget under maj 1999 £6r 8,0 MSEK. I juni investerade Catlyle, Investor och
bolag med anknytning till familjen Hans Rausing i Bredbandsbolaget. Framtidsfabrikens

dgarandel reducerades da till ca 9 procent. I augusti tillkom Intel som aktiedgare i
Bredbandsbolaget.

Nyetableringar

Under forsta halvaret 1999 har, utéver nimnda forvirv, nya kontor etablerats i LinkGping,
Lund och Malmé.

Aktiedata

Resultat efter skatt uppgick for forsta halvaret till 12,8 (3,1) MSEK, vilket motsvarar 1,52
(0,52) SEK per aktie. Eget kapital per aktie uppgick per den sista juni 1999 till 39,28 (4,45)
SEK.

Moderbolaget hade 12 053 426 registrerade aktier per den 30 juni 1999. Under forsta
halvaret 1999 har antalet aktier 6kat med totalt 5 046 645 genom apportemissioner i
samband med forvirven av Netsolutions (2 536 687 aktier), Networkers (900 000 aktier)
och M.O.R (109 958 aktier) och genom nyemission i samband med Framtidsfabrikens
borsintroduktion (1 500 000 aktier).

I juli 1999 6kade antalet aktier med ytterligare 500 000 till 12 553 426 efter utnyttjande av
den Gvertilldelningsoption som utstilldes i samband med Framtidsfabrikens

bérsintroduktion. Vid fullt utnyttjande av utestdende teckningsoptioner kommer antalet
aktier att 6ka med 800 000 till 13 353 426.

Agarstruktur

Framtidsfabriken borsnoterades pa O-listan vid Stockholms Fondbérs den 23 juni 1999.
Intresset for emissionen var mycket stort och erbjudandet att forvirva aktien tecknades 14
ganger. Utlindska aktiedgare kontrollerade pa balansdagen ca 35 procent av bolaget.



6 (14)

Styrelsen

Vid ordinarie bolagsstimma den 30 april 1999 valdes Carl Wilhelm Ros till
styrelseordférande. Ovriga styrelseledaméter 4r Jonas Birgersson, Ken Ceder, Paul Saffo,
Sven Skarendahl, Bertil Villard och Johan Wall.

Utsikter for 1999

Nuvarande orderlige och expansionstakt pekar pa en fortsatt stark omsattningsékning
under 16nsamhet £6r 1999. Tiden det tar att finna och snabbt integrera kompetent personal i
verksamheten ir den frimsta utmaningen for att bibehélla den hoga tillvixttakten.

Moderbolaget

Under forsta halvaret 1999 var moderbolagets nettoomsattning 83,6 (0,3) MSEK. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 21,2 (0,0) MSEK. Investeringar i materiella
anliggningstillgangar uppgick till 4,3 (2,4) MSEK. Per den 30 juni 1999 hade moderbolaget
likvida medel om 209,9 (0,1) MSEK.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport for perioden januari — september 1999 beriknas publiceras den 28 oktober
1999.

Stockholm den 24 augusti 1999

Framtidsfabriken AB (publ)

Styrelsen
Denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.

For mer information kontakta:

VD Jonas Birgersson, tel. 046-286 33 03, jonas.birgersson@framfab.se,
eller ekonomi- och finansdirektor Johan Haeggman, tel. 08-506 121 00,
johan.haeggman@framfab.se
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Framtidsfabrikens affdrsidé dr att med digitala och interaktiva tjdnster skapa nya afférer for den framvixande
ndtverksekonomin.

Framtidsfabriken bestdr idag av 470 medarbetare fordelade pa elva kontor lokaliserade i Géteborg, Kopenhamn,
Linkdping, London, Lund, Malmé, Paris och Stockholm.

Framtidsfabriken dr generalentreprendr av Internettjdnster till Volvo Car Corporation, Vattenfall, IKEA och
Electrolux. Exempel pd andra kunder dr AstraZeneca, GE Capital, SAAB-gruppen, Tele Danmark och Unibank.

Adress:
Framtidsfabriken AB
Drottninggatan 33, 5 tr
111 51 Stockholm
Sweden

Tel: +46 8 506 121 00
Fax: +46 8 506 121 50
info@framfab.com
www.framfab.com
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Resultatrakningar for forsta halvaret i sammandrag
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Koncernen | Koncernen | Proforma' | Proforma'
jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
MSEK 1999 1998 1999 1998
Nettomsittning 108,5 43,7 148,2 83,7
Ovriga rorelseintikter 35 0,2 35 0,2
Omsittning 112,0 43,9 151,7 83,9
Rorelsens kostnader -87,9 -37.7 -127.5 -74.5
Rorelseresultat fore avskrivningar 241 6,2 24,2 9,4
Avskrivningar av materiella
anldgoningstillgingar -1,3 -0,3 -2,0 -0,8
Rorelseresultat efter avskrivningar
av materiella anliggningstillgdngar 22,8 5,9 22,2 8,6
Avskrivningar av goodwill -4.1 -0,8 -10,6 -10,2
Avskrivningar av ovriga
immateriella anldgoningstillgangar -0,1 - -0,5 -
Rorelseresultat 18,6 5,1 11,1 -1,6
Finansnetto 0,4 -0,2 0,4 0,3
Resultat efter finansiella poster 19,0 4,9 11,5 -1,3
Schablonskatt -6,5 -1,8 -6,0 -2,9
Minoritetens andelar i periodens
resultat -0,1 - -0,2 -0,2
Periodens resultat 12,4 3,1 53 -4,4

1) Proformaredovisningen omfattar de bolag som idag ingar i Framtidsfabriken koncernen,
d v s Framtidsfabriken, Netsolutions, Networkers, M.O.R. och ett fatal vilande dotterbolag. Till skillnad frin
den formella koncernredovisningen, i vilken Netsolutions, Networkers och M.O.R. har konsoliderats fr o m
den 1 maj 1999, har dessa bolag konsoliderats som om de ingatt i koncernen under de perioder
proformaredovisningen omfattar. Proformaredovisningen dr dock upprittad pa basis av de férvirvsanalyser

som upprittats vid den faktiska tidpunkten for respektive férvirv. I proformaredovisningen anvinds de

redovisningsprinciper som idag tillimpas i Framtidsfabriken.

Vid jimférelse med proformaredovisningen i det prospekt som upprittades i maj 1999 i samband med

Framtidsfabrikens notering pa O-listan vid Stockholms Fondbérs bor noteras att M.O.R ¢j ingir i

proformaredovisningen i prospektet.
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Koncernen | Koncernen | Proforma' | Proforma'
apr-jun apr-jun apr-jun apr-jun
MSEK 1999 1998 1999 1998
Nettomsittning 76,4 21,2 86,0 44,5
Opvriga rorelseintikter 3,5 0,2 3,5 0,2
Omsittning 79,9 21,4 89,5 44,7
Rorelsens kostnader -62,2 -232 -72.9 -443
Rorelseresultat fore avskrivningar 17,7 -1,8 16,6 0,4
Avskrivningar av materiella
anldgoningstillogangar -0,9 -0,2 -1,1 -0,0
Rorelseresultat efter avskrivningar
av materiella anliggningstillgdngar 16,8 -2,0 15,5 0,4
Avskrivningar av goodwill =37 -0,4 -5,3 -5,1
Avskrivningar av ovriga
immateriella anldgoningstillgangar -0,2 - -0,1 -
Rorelseresultat 12,9 -2,4 10,1 -4,7
Finansnetto 0,2 -0,2 0,2 0,2
Resultat efter finansiella poster 13,1 -2,6 10,3 -4,5
Schablonskatt -4.8 0,3 -4.3 -0,5
Minoritetens andelar i periodens
resultat -0,1 - -0,2 -0,2
Periodens resultat 8,2 -2,3 5,8 -5,2

1) Proformaredovisningen omfattar de bolag som idag ingar i Framtidsfabriken koncernen,
d v s Framtidsfabriken, Netsolutions, Networkers, M.O.R. och ett fatal vilande dotterbolag. Till skillnad frin
den formella koncernredovisningen, i vilken Netsolutions, Networkers och M.O.R. har konsoliderats fr o m
den 1 maj 1999, har dessa bolag konsoliderats som om de ingatt i koncernen under de perioder
proformaredovisningen omfattar. Proformaredovisningen 4r dock upprittad pé basis av de férvirvsanalyser

som upprittats vid den faktiska tidpunkten for respektive férvirv. I proformaredovisningen anvinds de

redovisningsprinciper som idag tillimpas i Framtidsfabriken.

Vid jaimférelse med proformaredovisningen i det prospekt som upprittades i maj 1999 i samband med

Framtidsfabrikens notering pa O-listan vid Stockholms Fondbérs bor noteras att M.O.R ej ingir i

proformaredovisningen i prospektet.
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Koncernen | Koncernen | Proforma' | Proforma'
jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
MSEK 1999 1998 1999 1998
Nettomsittning 32,1 22,5 62,1 39,2
Ovriga rorelseintikter - - 0,0 0,0
Omsittning 321 22,5 62,1 39,2
Rorelsens kostnader -25.7 -14,5 -54.6 -30,2
Rorelseresultat fore avskrivningar 6,4 8,0 7,5 9,0
Avskrivningar av materiella
anldgoningstillgingar -0,4 -0,1 -0,9 -0,8
Rorelseresultat efter avskrivningar
av materiella anliggningstillgdngar 6,0 7,9 6,6 8,2
Avskrivningar av goodwill -0,4 -0,4 -5,3 -5,1
Avskrivningar av ovriga
immateriella anldgoningstillgangar - - -0,3 -
Rorelseresultat 5,6 7,5 1,0 31
Finansnetto 0,2 -0,0 0,2 0,1
Resultat efter finansiella poster 5,8 7,5 1,2 3,2
Schablonskatt -1,6 -2,1 -1,7 24
Minoritetens andelar i periodens
resultat - - -0,0 0,0
Periodens resultat 4,2 5,4 -0,5 0,8

1) Proformaredovisningen omfattar de bolag som idag ingar i Framtidsfabriken koncernen,
d v s Framtidsfabriken, Netsolutions, Networkers, M.O.R. och ett fatal vilande dotterbolag, Till skillnad fran
den formella koncernredovisningen, i vilken Netsolutions, Networkers och M.O.R. har konsoliderats fr o m
den 1 maj 1999, har dessa bolag konsoliderats som om de ingatt i koncernen under de perioder
proformaredovisningen omfattar. Proformaredovisningen 4r dock upprittad pé basis av de férvirvsanalyser
som upprittats vid den faktiska tidpunkten for respektive férvirv. I proformaredovisningen anvinds de

redovisningsprinciper som idag tillimpas i Framtidsfabriken.

Vid jimforelse med proformaredovisningen i det prospekt som upprittades i maj 1999 i samband med

Framtidsfabrikens notering pa O-listan vid Stockholms Fondbérs bor noteras att M.O.R ej ingir i

proformaredovisningen i prospektet.




Balansrakningar i sammandrag

Koncernen | Koncernen | Koncernen
MSEK 1999-06-30 | 1998-06-30 1998-12-31
Tillgangar
Goodwill 204,6 16,0 15,2
Ovriga immateriella
anldggningstillgingar 1,4 - -
Materiella anldgeningstillgangar 12,8 2,6 42
Finansiella anldggningstillgangar 2,6 - 0,0
Summa anliggningstillgangar 2214 18,6 19,4
Kundfordringar 51,8 143 414
Ovriga omsittningstillgingar
exkl. likvida medel 38,0 10,3 9,8
Likvida medel 2387 5,0 38,0
Summa omsittningstillgdngar 328,5 29,6 89,2
Summa tillgangar 549,9 48,2 108,6
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 451,6 22.6 74.4
Fria reserver 9,5 0,8 1,3
Periodens resultat 12,4 3,1 6,8
Summa eget kapital 473,5 26,5 82,5
Minoritetsintressen 1,3 - -
Avsittningar 7,0 0,9 14
Rintebirande skulder 12,0 0,6 0,2
Langfristiga icke rantebdrande skulder 0,0 - 0,0
Kortfristiga icke rintebirande skulder 56,1 20,2 24.5
Summa skulder 76,4 21,7 26,1
Summa eget kapital och skulder 549,9 48,2 108,6
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Koncernen | Koncernen | Proforma' | Proforma’
jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
MSEK 1999 1998 1999 1998
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten fore férindringar av
rorelsekapital 18,4 5,1 17,5 7,4
Forindringar 1 rorelsekapital 1,4 -4.4 0,9 -5,9
Kassafléde fran den 16pande
verksamheten 19,8 0,7 18,4 1,5
Forviry av dotterforetag” 14,7 - -1,6 -
Kassaflode fran investerings-
verksamheten i Gvrigt -6,1 -19.7 -7,0 -20,6
Kassaflode fore finansiering 28,4 -19,0 9,8 -19,1
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 1723 239 170,5 292
Periodens kassaflode 200,7 4,9 180,3 10,1
Omrikningsdifferenser i likvida medel 0,0 - 0,0
Likvida medel vid periodens slut 238,7 5,0 238,7 26,7

1) Proformaredovisningen omfattar de bolag som idag ingar i Framtidsfabriken koncernen,

d v s Framtidsfabriken, Netsolutions, Networkers, M.O.R. och ett fatal vilande dotterbolag. Till skillnad frin
den formella koncernredovisningen, i vilken Netsolutions, Networkers och M.O.R. har konsoliderats fr o m
den 1 maj 1999, har dessa bolag konsoliderats som om de ingatt i koncernen under de perioder
proformaredovisningen omfattar. Proformaredovisningen ir dock upprittad pé basis av de forvirvsanalyser
som upprittats vid den faktiska tidpunkten for respektive férvirv. I proformaredovisningen anvinds de
redovisningsprinciper som idag tillimpas i Framtidsfabriken.

Vid jimférelse med proformaredovisningen i det prospekt som upprittades i maj 1999 i samband med
Framtidsfabrikens notering pa O-listan vid Stockholms Fondbérs bor noteras att M.O.R ej ingir i
proformaredovisningen i prospektet.

2) Dotterforetagen Netsolutions, Networkers och M.O.R har huvudsakligen foérvirvats genom riktade
nyemissioner till 4garna av respektive foretag, Vid férvirvet av Netsolutions erlades dven en
kontantlikvid om ca 1,6 MSEK. Likvida medel i dotterféretagen Netsolutions, Networkers och M.O.R
uppgick vid férvirvstidpunkten till ca 16,3 MSEK. Foérvirven medfoérde dirmed en nettoSkning av
koncernens likvida medel med 14,7 MSEK.
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Koncernen | Koncernen | Proforma' | Proforma’
jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
1999 1998 1999 1998
Omsittningstillvixt, % 155,2 % 80,8 %
Bruttomarginal % 21,5 % 14,0 % 15,9 % 11,2 %
Rorelsemarginal efter avskrivningar av
materiella anliggningstillgangar, 20,4 % 13,4 % 14,6 % 10,2 %
%
Rorelsemarginal, % 16,6 % 11,5 % 7,3 % -1,9 %
Vinstmarginal, % 16,9 % 11,1 % 7,6 % -1,6 %
Soliditet, % 86,3 % 54,9 % 86,3 % 85,6 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,7 % 18,9 % 3,0 % -0,4 %
Avkastning pa eget kapital, %o 4.5 % 11,7 % 1,4 % -1,8 %
Antal anstillda, genomsnitt 222 91 318 171
Antal anstillda vid periodens utgang 364 106 364 199
Omsittning per anstilld, TSEK 972’ - 898’ -
Resultat per anstilld, TSEK 212° - 126° -

3) Avser rullande tolv manader.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster med avdrag f6r full
skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Rérelsemarginal efter avskrivningar av materiella
anliggningstillgangar:

Rérelseresultat efter avskrivningar av materiella
anlidgeningstillodngar 1 procent av omsittningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Rérelsemarginal:
Rérelseresultat i procent av omsittningen.

Bruttomarginal:
Rérelseresultat fore avskrivningar i procent av
omsittningen.

Soliditet:
Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Sysselsatt kapital:
Balansomslutningen minskad med icke rdntebirande
skulder inklusive latent skatteskuld.

Omsittning per anstalld:
Omsittningen dividerat med genomsnittligt antal
arsanstillda.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster i procent av
omsittningen.

Resultat per anstalld:

Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella
anlidggningstillgangar dividerat med genomsnittligt
antal drsanstallda.

Vinst per aktie:
Periodens resultat efter full skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
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